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Hukosa Musaenkosuh,! Muaow Padocasmesuh?

MOBOJbIIAKE PAJIA UH®OPMALIMOHOT
CUCTEMA KPO3 ONITUMM3ALU]Y BA3E
MOJATAKA

UDK: 005.591.1:004.65 OpuruHa/IHU Hay4YHU paj

Rezime

OnTtuManHe nepdopMaHce Oa3e MojaTaka JAONPUHOCE
doJsbeM Kopullhewy pecypca, ocurypaBajyhu aa cy yiaramwa
y XapABep U UHPPACTPYKTYypy MaKcUMHU3UpaHa. To 3Hauu
ylITeAy TpouiKkoBa W Behu mnoBpaT ynarawa. llltaBuiue,
N0jeIHOCTaB/beHe oOIlepalUje da3e MojaTaka ocJsodabhajy
Bpe/lHe pauyyHapcke pecypce, omoryhaajyhu npeaysehuma
Jla ce (Qokycupajy Ha HHOBallMje, pa3BOj MPOM3BOJA U
CTULIalbe KOHKYPEHTCKe MPeJHOCTH.

Y oBoM paay hemMo mnpohu HauuHe 3a MOdOJbIIAHKE
nepdopMaHcu dase nojaraka. [[pyMeHOM OBHUX TEXHHUKA,
npeayseha Mory Ja ydp3ajy cBoje amJivKaiidje, CMame
BpeMe 3acCToja U IpykKe CBOjUM KOPUCHULMMA UCKYCTBO
0e3 mpeMlija Koje Mo/CTHUYE JIOjaJIHOCT U NMoKpehe ycnex Ha
JlaHalllbeM TPXKUILITY Ca BeJIMKOM KOHKYpPEHILIAjOM.
Kljucne reci: ontumuszanmja, SQL, ananuza ynuTa.

1 Naucni saradnik, Institut primenjenih nauka u Beogradu, Lomina 2, R. Srbija,
nikola.milenkovic@gmail.com

2 [Istrazivac saradnik, Institut primenjenih nauka u Beogradu, Lomina 2, R.
Srbija, mradosavljevic93@gmail.com
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YBOg

base mogaraka Cy CpK CBake IIOCJOBHe allJIMKauuje U
OATOBOpHE Cy 3a I[pUKyIUbakhe, CKJAAAUIITEHE U
npey3vMame  BeJHUKUX KOJMYMHA mnogaTtaka. OBo
[IeHTPaJIM30BaHO NPUKYyIJbakbe NOJATAKA je 0J BUTAJHOT
3Hayaja 3a nocJoBawe opraHusdayuje (Duan, 2009), jep
npeHocu OuUTHe HWHOpMalMje W oOJaKliaBa KPUTHUYHE
IIOCJIOBHE MpoIiece.

360r Tora he sionupamwe npobsemMa ca 6a3oM nojaraka U
IbUXOBO 06JIarOBpEMEHO pelllaBakbe pajiu Mo60Jbllakha
neppopmaHcu 6a3e mojaraka o6e36eAUTH Ja Balle 6ase
nojaTaka GyHKIMOHUIIY Ha BPXYHCKOj epUKACHOCTH U Ja
cy nopeMehaju y nocsioBamwy CBeieHH HA MUHUMYM.

Y oBoM usaHKy heMo JieTa/bHUje MOIJIeAAaTH KakKo [Jia
nob6osbiiaTe neppopmaHce Ballle 6ase MojaTaka Ja OUCTe
06e36eU/IM UCKYCTBO 6e3 mnpob/eMa y3 oJipKaBambe
NPOAYKTUBHOCTU Yy IieJioj opraHusanuju. Kajga je ykynnHa
nepdopmaHca 6a3e nojaTaka MambKaBa, 6UJI0 Jja ce paju o
JIOUIOj CTPYKTYPH NoJilaTaKa UM NpobJieMy UHAEKCUPamha,
NPOAYKTUBHOCT U NPOPUTAOUIHOCT MOTy OUTH NoroheHu
y 11eJ10j OpraHU3aLUjH.

AHanM3a CUCTEeMCKOT OKpYXKemha

[lomrto cy cepBepu 6a3e mogaTaka JoMahWH CBUX BalIUX
npoljeca U MokKpeTayka cHara nepopMaHCH aIJIMKAIKja,
UMIIEPATHUB je Ja y CBAaKOM TPEHYTKy HMajy JA0BOJbHO
Xap/iBepa U pecypca.



Ako mMaTe BpeMe OATrOBOpa [JyXKe 0Ji HOPMaJIHOT WJIH
Jipyre npob6JjieMe ca nepdpopMaHcaMa, MOXKJa je BpeMe Jia
nposepute LII1Y, MeMopujy u mpocTop Ha AUCKY cepBepa.

BaxkHo je ga masuTe Ha BpeMe cnpeMHocTH Bauer LIIIY-a,
IITO BaM rOBOPHY KOJIMKO je MyTa Ball CUCTeM MOKYyIIao Ja
kopuctu LIIY, anu HUje Morao jep HHUje OUJIO AOBOJHHO
JlocTynHux pecypca (Maesaroh, 2022).

OBo he BaM nomohu ja 60/be pasymeTe HUCKOpUILINEHOCT
Bauer [[[1Y-a u yTBpAauTe Aa Jiu Tpeba Aa HaJorpaJUuTe Ha
Behu LITY. Ha kpajy kpajeBa, urto je Baw LIIIY MmohHuju, TO
he 60o/be Mohu ga obpabyje Bullle amiMKallkja U 3aXTeBa,
YyUMe ce noboJblIaBa neppopMaHce H6a3e nogaTaka.

AKo BallMM cepBepHMa HeJOCTaje MeMOpHja, KBap Balle
6a3e mojaTaka je HEeMHWHOBaH. JeJjaH o0J, HayMHa Ja
yTBPAUTE Ja JIM BaM je NOTPeOHO BHUIlE MeMopHje je Ja
npoBepuTe 6POj rpeliaka CTpaHUIA KOje Balll CUCTEM HMMa.

Axko je 6poj rpelmaka BeJMKH, TO 3Ha4yd /Jia BallUM
cepBeprMa IIOHecCTaje (MJIM NOTIYHO HeMa) JAOCTYIHe
MeMopuje. Jloge/buBame  BUIIe  MeMOpHUje  BalllUM
cepBepuMa he curypHo mnomMohu y ONTHMHU3aLUjU
nepdopmMaHcu 6a3e noJaTaka.

Kaza nocraB/baTe HOBU cepBep 6a3e nmojaTaka, HajooJsbe je
Jla YCKJIQJMIITUTE CBOje MOoJaTKe, eBUZIEHIIUjY U JJaTOTeKe
pe3epBHUX KOIMja Ha OJBOjeHUM JUCKoBUMA. He camo pa
he oBO MuHMMHU3UpaTH ¢parMeHTaLHjy JAUCKA V3
nob6oJsbliarbe nepdopmancy, Beh he Takohe 6UTH M3y3eTHO
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3roZJHO y CJyd4ajy omopaBka oj kartactpode (Gydrodi,
2015).

Takobhe je Ba>xHO y3eTU y 063Up THUIOBE AYCKOBA HA BalleM
cepBepy. Muimonu U/0 onepanuja ce MOry KOpUCTUTH 3a
IpPUCTYN WM Bpahawe NOTpeOHUX NoJaTaKa 3a je/jaH yIuT.

Opabup CC/L (eHr. Solid State Drive) xapa AuckoBa Moxe J1a
06e36e1u cHary BaueM SQL cepBepy, Oracle 6a3u nogataka
WJIK IpyTOM CUCTeMY 3a ylpaBJ/bakbe peslaljMOHUM Oa3ama
nojaTaka 3a ONTUMasiHe neppopMaHce.

OnTumMM3anyja paja 6ase nogaTtaka

Jleo mnopemaBawa nepdopMaHcH 6a3e MNoAaTaKa MOXKe
YK/bYYMBAaTH ONTHMHU3aLMjy yIWTa, jep mpobseMu ca
neppopmMaHcaMa 4ecTo MOry OGUTHU IMOBE3aHH ca JIOIIUM
yIUTHUMA.

Ha HajocHOBHHMjeM HHUBOY, YIUT je 3axTeB y peaJHOM
BpeMeHy 3a TmojlaTke u3 6a3e mnojartaka. /[la 6ucre
no6osbiianv neppopmaHce 6ase nojartaka, oopa je uzaeja
Jla oNTUMHU3YjeTe Hajuyelllhe ynmuTe Koje Ball cepBep 6ase
nozaraka npuma (Janjua, 2022).

[la 6ucTe 3anmoyesiv npolec ONTUMHU3alMje YIIUTa, Tpebaslo
6u Jia [uJbaTe oJipeheHe ynuTe KOju MMajy 3Ha4yajaH yTUIAj
Ha BpeMe H3BpIllewa YIUTA, YK/bY4yjyhu ynuTe Koju Ccy
NOBPEMEHO WJU JOCJAeJHO CIOpU WJIU HUMajy LpBeHe
3acTaBUIe.
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PydyHO onTUMH30Balbe yNUTA MOXe OWUTH TEWKO |
JlyTOTPAajHO, TAKO Jla Kopuilhewe ONTUMHU3ATOpa YINHUTa
WJIM aHTaXXOBalbe CIOJbHUX CapaJlHUKa 32 ONTHUMH3aLU]jy
Moxke TnioMohu y mob6osbliakby nepdopMaHcu 6ase
noJiaTaka.

[Topen ynuTa, UHAEKCH CY joll jeJlaH CyLITUHCKH eJleMeHT
6a3e mojaTtaka. MHAekcupame cTBapa ,CTPYKTYypy" Koja
noMake Jla BallM Mojanyd OyJy OpraHW30BaHH, LITO
3ay3BpaT oJiaKlllaBa lbHUX0BO Jioliupamwe (Marathe, 2022).

[IpaBUJIHO UHJIEKCUPabe MOXe M06o/bIIaTH epdopMaHce
Balle 6ase mojaTaka jep nmoBehaBa edukacHOCT mpoiieca
npey3uMara rnojaTaka, mreaehu Baiie U CHCTEMCKO BpeMe

M TPyA.

[Ipahemwe Ko - ¥ 1ITa — UMa NPUCTYN Balloj 6a3u MoAaTaka
Yy CBAaKOM TPEHYTKY je KJ/byYHO 3a CTaJIHO MOGOJbIIaHe
nepdopmaHcu 6a3e mojilaTaka.

PasyMeBamwe CBUX alJIMKaldja U ycCJayra Koje NpUCTynajy
Balloj 6a3u MoJaTaka MoxXke BaM NoMohu Jia oipeiuTe ycka
rpsay nepopmaHcama 3a ofpeheHu u3Bop.

Ako jegHa ycayra uMa npo6JiemMa ca neppopmaHcaMa, ajlu
CTe y MOTyhHOCTH Jla YTBpPAUTE [ia je OHa caJipXKaHa y TOj
jenHoj ycaysu, To he BepoBaTHO OWUTHU Op30 pelleme ca
MHUHHUMaJIHUM YTUIL@jeM Ha Ballle Apyre alJInKaluje.

MebyTuMm, ako MMaTe NpeKHje y Lesoj 6a3u nojaTtaxa, To
MoOxKe 6UTH Behu po6J1eM ca cepBeprUMa WM Xap/IBEPOM.
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JedparMeHTanuja nopataka je jeaH oJ; HajeQUKACHUjUX
OpUCTyNla KOjU MOXeTe TMpejay3eTH Ja MoBeharte
nepdopmMaHce 6a3e nojaTaka.

Ca mojianiiMa KojH ce CTaJIHO YIIUCYjY U YKJambajy U3 Ballle
faze 1nojataka, OHM he  HeH36eXKXHO  IIOCTaTH
dbparMeHTUpaHH, IITO  MOXKE  YCIHOPUTH  HpOIeC
npey3MMarma I0JaTaka WJM OMeTaTH IVIaH H3BplIeHha
yIUTa.

Kaga pedparmeHTupaTe cBoje TMoJaTKe, peJieBaHTHU
nojany ce MOry rpynvcaTu 3ajefHo, omoryhaBajyhu HU/0
omnepalnujama Aa pajie opxxe U epUKacHuUje.

[I[puMapHU KJ/by4eBU jeIMHCTBEHO WUAEHTHUPUKY]y 3alucC y
Tabesin 6ase nogaraka. Moxaa Beh ayke BpeMe KpeupaTe
NpHUMapHe K/by4eBe, /v J]a JIU TO paJuTe UCITPABHO?

MHoro mnyTa aJAMUHUCTpAaTOpu 6asa MojaTaka U
nporpamepu JojeJbyjy BpPeJHOCTU IIo/ba KOje ce MOry
AYIUIAPAaTU U KOje ce MOpajy NMOHOBUTH WJIM Cy CKJIOHH
rpelikamMa y Kylawy M ApyruM rpemkama. Kao ommre
npaBuJo, Tpebaso 64U JAa MOKyuiaTe Ja KOPUCTUTE MO0Jbe
UJIeHTUTETA Kao NMPUMapHU KJbyy IJle ToJ je To Moryhe.
[loJba ujeHTHTETA Cy LieJd OpojeBM M CTOra Cy Mambe
CKJIOHA TrpellKaMa VY Kylawy M rpemkama. Takobhe
3ay3rMMajy Makbe MeMopHuje, 0CTaB/bajyhu BHIlE MPOCTOpa
3a paj ca 6a3oM mozartaka U mnob6osbliaBajyhu ykymnHe
neppopmaHce Baule 6ase mogaraka. [lomTo cy mnosba
HUJEeHTHUTeTa nonyT KopucHU4kux M/l-oBa wau YYH/-0Ba,
Beha je BepoBaTHOha a he 6UTH jeIMHCTBEHA.
12



OnTuMuU3anyja ynuTa paju cMambemha BpeMeHa
U3BpLIEHA

Y BehuHu cueHapuja, neppopmaHce Balle 6a3e mojaTaka
MOTY OUTH JUPEKTHO IOBe3aHe ca CTPYKTYpPOM BalllUX
ynuta. Y SQL 6a3u nmnojartaka, Ha4yMH Ha KOjH
CTPYKTYPHUIIETE UM NMUIIETE CBOje YIIUTE YTUYE HA BpeMe
oAroBopa 6a3e mojaTaka, OJHOCHO KOJIMKO Jyro je
NOTPeOHO 3a Mpey3uMatbe MoJilaTaka. ¥ HacTaBKy MOXKeTe
NpOYUTATH O HEKHM MeToZlaMa U TeXHHKaMa Koje ce
0OMYHO KOPHUCTE 32 ONTUMU3ALMjy ynuTa 6a3e nojaTaka.

MHoro nmyrta, aAMUHUCTpAaTOpu 6asa mojgaTaka U
porpaMepu JieXKEPHO KOPUCTe MOAYIUTE Jja OU Mpey3esn
noTpebHe MoJaTKe U3 BHIle Tabesa 3a ofjpeheHu yCJOB.
AKo HUCTe CBeCHH KOMIIpOMHCa KopHlhewma MoJyNn1uTa, TO
MOXKe M3a3BaTH MHOTO npobJieMa ca neppopMaHcama Baie
6ase nogataka (Patil, 2017).

[lonynutu ce nokpehy npema HagpeheHum ynurrma. OBo
MMILIMIMpa Aa he cBaky MOJAYNUT YeKaTH Jia ce U3BPIIU
JIOK ce U3BpllaBamwe HaJipeheHor ynuTa He 3aBpiuu (Patil,
2017). UltaBuile, cBaku NoAynuT ce nokpehe uctu 6poj
nyTa Kao pOAUTE/bCKU YyNUT Ha jeJHOM pejy Tabese y
Bamoj 6a3u mnozataka. OBo ce He JewaBa y CAy4dajy
noBe3uBawa Bullle Tabesa (JOIN), mowrto ce ABa ynurta y
noBesuBaweM Mokpehy kao jegaH ynuT. 36or Tora 6u
Tpe6aso Jla TMOKyulaTe Ja KOPUCTUTEe OBaj Ha4yuH
yBe3MBama BUIlle Tabesa yMeCTO MOJAYNHUTA KaJ| TOJ U TAe
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rog je To moryhe 3a Gp)xe BpeMe OAroBOopa Ha YIUT
(Rautmare, 2016).

MySQL uma yrpaheny komangy PROCEDURE ANALYSE()
KOjy MOXeTe YK/bYYUTH y cBoje ynuTe. OBa KoMaHJa
IoMaXke y aHaJIuM3d BallMX YIOUTA W ayTOMAaTCKHU
npenopydyje 60/be THUIOBE M BeJHUYMHE TIoJaTaka 3a
KOJIOHe y Bamoj 6a3u mnozataka. OBO BaM, 3ay3Bpar,
oMake Jla pasyMeTe Koje MpOMeHe MOXeTe /la YHeCeTe Y
CBOje KOJIOHE /1a GUCTe CMakbU/IM YKYIIHY BeJIMYMHY Tabesie
y CMHUCIy TmoTpouieHe MeMmopuje (Stjepanovié, 2015).
Mo>keTe KOPUCTUTHU OBY KOMaHAY ca GWUJIO KOjUM YITUTOM U
KOPHUCTUTH HHOpMaldje 3a pecTpPyKTypHupame TabeJa,
KOJIOHA U 10Jba y Ballloj 6a3u MmojaTaka.

[lojeiHa4YHU yOUT 4WTama, [OUcCaka, Opucamwa WU
aXypuparma pajiu Hajopke KajJla MMaTe je[iHy olepaiujy
YHhTamwa, NUcawa, bpucama Wid axypupamwa. Mehytum, y
CTBApHOj amJuKaluju, TrpynHe omnepanuje he 6uTH
yo6uuajeHu 3axteB (Tahaghoghi, 2006).

Bucoko edukacHa M edukacHa 6Oasa NojaTaka MOXe
JI03BOJIMTHM UCTOBPEMEHO M3BpIlaBame BHIle ynuTa 6e3
6/I0KMpala U3Bpllewa Jpyror ynuta. OBo jaje Behy
KOHTpPOJly KOHKYPEHTHOCTHM BallleM CUCTeMy 0a3se
nojataka. MebyTuM, nokperamwe MOjeIMHAYHUX YyIHWTA
ofy3auMa JocTa BpeMeHa. [lokpeTame CBakor oJi OBHUX
yOuTa jeJaH N0 jeflaH 3a obaB/bakbe UCTE oOmepaluje
aXypupama WJIH 6pucama cMamyje YKYIIHY
KOHKYPEHTHOCT cHcTeMa 0a3e nojaTaka. YMeCcTO TOra,
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MOXETe TOKPEeHYTH aXypupamwe U OpHUCcaTH YIUTE Y
rpynamMa 4 NOKpPeHYTH HX 3ajeJHO JAa 6ucte nosehanu
HUCTOBPEMEHOCT Baue 6a3e mnojgaraka. OBo JoBoAu [0
Op>ker  W3BplLIaBamka, oOCTaB/bajyhn  mpoctopa  3a
U3BplIaBalke JPYrdx YIOUTa, LITO Balloj 6a3u mojaTaka
Jlaje Behy MCTOBpPEMEHOCT.

Kopumhewe anuimkanuyja 3a onTuMU3anyjy paja 6ase

SolarWinds Database Performance Analyzer Hajgriena
BpeMe ojgroBopa Bamux CKJI uzjaBa. Moxe Jga wmasbe
yno3opewa W Jaje aHAJUTUKYy M [pejjore 3a
onTuUMM3alYjy Baile 6a3e noaataka (Wahyudi, 2022). Ou
uJieHTUUKyje ycka rpsa y neppopmaHcama y Bailoj 6a3u
nojilaTaka U MoXe Jia HaAre[a 6a3y nojiataka y 61/a0 KoM
OKpY)Kely OJI TeCTUpama, IMpeKo IO0CTaB/bakha, [0
npousBojme. llTaBuiie, MoxeTe JAa BU3yeJHU3YjeTe
neppopmaHce Kpo3 rpadukoHe UM TIpaduKOHe Ha
KOHTPOJIHOj Ta6JIH.

SQL Sentry Bpmu ayToMaTu3oBaHo npahemwe Balle 6ase
nojartaka. bp3o JujarHocTHKyje mnpobJjieMe y Be3u ca
HeJoCTajyhuM mnojaluMa Kako OW Ballla alJIMKaluja
ocTaja HeTakHyTa. EdukacHo onTMMu3yje cBa Bauia
OKpy>Xema 6a3e MojaTaka 3a ylpaB/bale BUIle NojaTaka
kopuctehu nocrojehy uHdpacTpykTypy.

Paessler BamM mnomake [Ja HaArjle[aTe ynuTe y 6asu

noJilaTaka, Be3e, OJATOBOpe U jOoII MHOI'0 ToOra IpeKo

npu/aaro/iJbBe KOHTpoJIHEe TabJie. Takohe moxeTe jAa ra

KOPHUCTHTe 3a HaAalJeJame oApeheHUX CKynmoBa mojaTaka
15



M3 Baule 6a3e MoJjaTaka U Cjakbe yno3opewa Koja he Bam
CaBeTOBAaTH Ja Npejy3MeTe Mepe KaKo OMCTe CIpedyusiv
3acToj 6a3e nogaraka (Wang, 2023).

Redgate BaM oaMax caommTaBa CTaTyC CBUX BalllUX
cepBepa U Ballle 6a3e nogaraka. MoxxeTe ra KOpUCTUTH 3a
JHjarHOCTULMpalke Oa3e IojaTaka M IHpuiaarohaBame
yI030pema 0 NOTeHLUjaIHUM pobJieMUMa KOju ce 0HOCe
Ha CTame Baller cepBepa 6ase nojaTakxa.

3aKk/py4yak

Mopamo aa BoAgrMo payyHa o neppopMaHcamMa Hallux 6a3a
nosaTtaka. Cnope v HeepukacHe olnepalyje 6a3e nojaTaka
MOTY  J0BecTU  J0  ¢pycTpupajyhux  Kalllbema,
JlerpajiipaHe QYHKIMOHAJTHOCTHU allJIMKallMje U Ha Kpajy
oTepaTh KopucHuKe. CynpoTHO TOMe, 6a3a mojaTaka
BUCOKMX HepdopMaHcu 06e36ebhyje HecMeTaH MNPUCTYI
KPUTUYHUM HHbOpMalMjaMa y peaJHOM BpPEMEHY,
npykajyhu  6ecripeKOpHO KOPUCHUYKO HCKYCTBO Koje
oMmoryhaBa /ia KJIMjeHTH OyZly aHTQ>KOBAHH U JIOja/THU.

YcaBpuiaBaweM epUKACHUX TEXHHKA ONTHMH3alUje 6ase
nojaTaka, npejyseha MOry OTK/by4yaTH MHOLUTBO
npeaHoctd. [lob6osbiiaHe mnepdopmaHce 6a3e mojaTaka
omoryhaBajy = amsMkauujama Ja  6p3o  o6pabyjy
TpaHCakKlvje, cMawyjyhu pHU3UK OJf YCKHUX rpJia TOKOM
nepuoja Hajehe ynorpebe. [loBehaHa epukacHOCT 3HA4YU
Jla 6ase moJjilaTaka Mory Ja mnojHecy Beha onTepehema u
CKaJly Kako OW 3a/0BoJbUJIe pacTyhe 3axTeBe NpOLIUpPEHHA
6a3e KOpUCHHUKA 6e3 yrpokaBama neppopMaHCH.
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[lub nmopewmaBama neppopmaHcu 6ase mojaraka je jga ce
MHUHHMMH3MpA BpeMe OJroBopa Ha Ballle YNHUTe TAKO LITO
heTe Ha Haj60/bM HAYUH HCKOPUCTUTH pecypce Baller
cuctema. Hajbosbe kopuiihewme 0BUX pecypca YK/bydyje
MHUHHMH3Hpamke MpexHor caobpahaja, auck U/0 u LITY
BpeMeHa. OBaj u/b ce MOXKe MOCTURM caMo pasyMeBambeM
JorMdKe ¢ ¢U3UYKe CTPYKType BallUX [OAATAKa,
alJiMKalljja Koje ce KOPUCTe Ha BallleM CUCTEMY M HauMHa
Ha KOju KOHQJIMKTHA ynoTpeba Balle 6a3e mojaTaka Moxe
yTUIATH Ha neppopMaHce.

Haj6ossu  HauuH Ja  u3berHete  mnpobJsieMe  ca
neppopmaHcaMa je Ja ob6Ges3beauTe Ja MpobJieMH ca
neppopmMaHcamMa Oyay [eo BallMX TeKyhux pa3BOjHUX
aKTUBHOCTU. MHora oJi Haj3HAYajHUjUX M006OJblIAKA
neppopMaHCU ce OCTBapyjy Kpo3 MNax/bUB [M3ajH Ha
NOo4YeTKy LMKJIyca pa3Boja 6ase mnogartaka. /[la oOwucre
HajepuKacHUje onTUMU30BaIU NepdopMaHce, MOpaTe Ja
ueHTUdUKyjeTe 06/1acTU Koje JloHOCce HajBeha nmoBehamwa
neppopmaHcu y Hajpas3/JIM4YUTHjUM CUTyallMjaMa.
dokycupajTe cBOjy aHa/IM3y Ha OBe 06J1aCTH.
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IMPROVING THE OPERATION OF THE
INFORMATION SYSTEM THROUGH DATABASE
OPTIMIZATION

Abstract

Optimal database performance contributes to better
resource utilization, ensuring that hardware and
infrastructure investments are maximized. This means cost
savings and a higher return on investment. Furthermore,
simplified database operations free up valuable computing
resources, allowing businesses to focus on innovation,
product development and gaining a competitive advantage.

In this paper, we will go over ways to improve database
performance. By applying these techniques, businesses can
speed up their applications, reduce downtime, and provide
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their users with an unparalleled experience that fosters
loyalty and drives success in today's highly competitive
marketplace.
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dUuHaHCcHje y HajlIMpeM 3HaYewy Ca/Jiajy YKYIIHU HOBYaHU
OJJHOCH, CBU aKTH M paJitbe KOjUMa Ce 3aCHUBAjy UJIU race
MMOBHMHCKO IIPaBHU OZJHOCU U3paKeHU Y HOBLY. DuHaHcHje
3Haye HOBYAHY CTpPaHy CBAKOI MPUBPEAHOr IOCAA U
HOBYaHY CTPaHy CBUX TOKOBA HAalMOHAJIHe [IpPUBpeJe.
[lon ¢JuHaHCcUpawmeM ce NoApa3yMeBajy CBU O0O6JULMU
dbopMmupawa U ymnorpebe HOBYAaHUX CpejcTaBa paau
3a/l0BO/behba MHOTOOPOjHUX JpPYLITBEHHMX NOTpeba U
oCcTBapuBame ofpeheHUX ApylITBEHUX LU/beBa. Y TOM
CMUCIY Yy QUHaHCUje CHajajy pa3HOBpPCHE HOBYaHe
omepanuje Kao IITO Cy Tekyha #© cBakojHeBHa
HamahvBawa U UclahvMBawka y TOTOBOM HOBILY, 3aTUM
ofobpewe,  kopuumhewe W Bpahawe  KpeauTa,
3aK/byuMBame JpXKaBHUX 3ajMOBa, 3aTUM 3aBohemse,
paspe3uBakbe U U3MHUPHBalbe jaBHUX 00aBe3a y HOBILY, Kao
nopesa, JJIONPUHOCA, TaKCa, LlapyMHa U Jip. U ynotrpeba Tako
JloOWjeHMX HOBYAaHUX CpeJcTaBa 3a H3MUpPHUBambe
Jp>KaBHUX U3/JaTaKa.
[Tonazehu of KoHCTaTauuje Ja OYIETCKU CEKTOP Chaja y
Jle0 YKyIHe JIpYLUTBEHO €KOHOMCKe CTPYKType JpYyLITBa,
HEMHUHOBHOCT je Jla U U3BOPU HbeHOT PUHaAHCHpawba MOpajy
NOTULATU M3 M3BOpa QUHAHCHpawa YKyIHe JpyIITBeHe
penpoaykuuvje. MehyThuM Kako ce yKynHa /JpylITBeHa
penpojykiyja jeJHOT ApyLUITBA MOe (QUHAHCUpATH U3
JloMahHuX U CTpaHUX U3BOPA, TO Ce MPUIMKOM pa3MaTpama
u3Bopa ¢QuHaHcUpawa oJopaHe Mopa, MPBEHCTBEHO
Pa3MOTPUTHU OBAj aCHEKT.
Haume, pagu ce o ToMe Jja ce cpe/cTBa 3a pUHAHCHUpaAHE
oflbpaHe Mory 06e30eJUTH y MNOTIYHOCTH U3 JoMahux
M3BOpa, WJIU Ce, JeJioM, CpeJcTBa 3a (QUHAHCHUpake
obpaHe Mopajy 06e306eAUTH U3 CTPAaHUX U3BOpa, MyTEM
VHOCTpaHor 3ajMa. CacBuM je jaCcHO Ja je oAJiyKka O TOMe
NOJIUTUYKK aKT APYLITBA, ONpejes/beHa HU30M (aKTopa.
butHO onpepesbyjyhe je mpu ToMe MOCTOjakbe NMOTpebe U
22



MoryhHOCTM 3a caMOCTaJHUM pa3BUjalbeM 3eMJbe. Y
M3y3eTHUM CUTyallMjaMa MHOCTPAaHOM 3ajMy Tpeba
OPUCTYIUTH CaMO ca acleKTa JONYyHCKHMX HM3Bopa
cpeZcTaBa.

OCHOBHM pasJior KoOju omnpejesbyje OyleTCKe OIIITe
NoTpede Kao OMNIUTe JA0Opo je uYubeHHlla Ja HUX CBU
rpabaHu kopucrte noajegHako. OBo roBopu Ja Cy OMNILUTe
noTpede KJlaCMYaH NpUMep HepUBaJHe MOTPOLIKE, jep
3allTATA XMBOTAa U MMOBHHEe jeJJHOT rpahaHuMHa o He
yMamyje 3allTUTy CBUX ocTaqux rpabaHa. Kopumhemwe of
CTpaHe TMojeJUHLIa He MOXe OUTH HCK/bYYUBO, jep Cy
TPOLIKOBU UCKJ/byUeHa TOJMKO BUCOKM Ja HUje Moryhe fa
ce HEeKU KOPUCHUK UCKJ/bY4YHU U3 BUXOBOT Kopullhema.

1.byyeTr y pMHaHCHjCKOj TEOPHUjU

3a/loBOJ/baBalbe jaBHUX TMOTpeba, TOKOM [l0CaJallHber
VICTOPHUJCKOT pa3B0ja, UCII0/bABAJIO Ce, KaKO y Pa3JIMYUTUM
dbopMamMa u npeko paszHUxXx QYHKIHja, TAKO U NPEKO HU3a
pa3/IMYUTUX BpPCTa PUHAHCHUjCKUX MHCTUTYIMja, OJHOCHO
MHCcTpyMeHaTa (Solomon, 1969). Ako faHac mocMaTpaMo
MHCTPYMEHTAapHj KOjU je AocTynaH (GUHAHCHUjCKO] HayLy,
MOXXEMO KOHCTAaTOBAaTH [Ja IIOCTOjU HHU3 HHCTUTYLH]a,
OIHOCHO WHCTpyMeHaTa KoOjuMa ce BpLIM (PUHAHCHpake
jaBHUX MoTpeba pas3/iMuUTe CTPYKTYpe U HHTE3UTETA.
MehyTuM of cBUX JaHac NOPUCYTHUX WHCTpPyMeHaTa
noTpebHO je uctahu fa je p>kaBHU OyIIeT, KAO UHCTPYMEHT
duHaHCcUpamwa jaBHUX NOTpeba, jolll YBEeK Haj3Ha4yajHUjU
duHaHcujaku uHcTpyMeHT (Puctuh, 1998). Ho, kako ce
BpeEMEHOM MeHao 00MM M CTPYKTYpa jaBHUX NOTpeba Koje
Cy ce 3aJj0Bo/baBajie MpeKo OyleTa Kao (UHAHCUjCKOT
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MHCTPYMEHTa, NPUCYTHe Cy OpojHe TpaHchopmauuje y
norsiely AebuHucawa Oyieta U oApebuBamwy Herosor
cajpkaja, Tako Ja je JaHac y (GUHAHCUjCKOj HayLHU
IPUCYTHO HHU3 pas3jUYUTUX JepuHuLMja Oynerta. [lpu
TOMe, Tpeba ucTtahu fa cy U OCHOBE Cca KOjUX ce mocMaTpa
OylleT, Ka0 MHCTpyMeHTa UHAHCUpama jaBHUX MOTPeDa,
TOKOM BpeMeHa IIpollMpeHe Ha Bulle OJQyHKLHUja Y
3a/10BOJbaBalby jaBHUX MOTpPeba, TaKo Jja laHac ersucTupa
MHOT'O UIMPHU aCIIeKT IoOCMaTpamwa y 0HOCY HA OHAj KOjU je
610 MPHUCYTaH Y KJIAaCUYHO] PUHAHCHjCKOj TEOPHUjH, IITO je
jeZJHOCTaBHO JebrHUCame OBOT dbuHaHcHjcKoT
MHCTPYMEHTA 3HATHO YCJI0XKEH.

[lojam 6yiieT Bogu MOpeKJIo Of rajcke peuu ' bulga ", mto
3HauYu KokHa Top6a (ExkoHoMcka M mocJOBHa
eHlMKa0neAuja, 1994). Ta peuy npuxBaheHa je ox @panily3a
M Ha cTapodpaHIlyCKOM je3UuKy TJacuia je "bougette”, anu
je HbeHO TaJICKO 3Hauelke I[POMEeHmEeHO Tako Ja je
O3HauyaBaJio TOpOY Yy K0joj Cy NyTHUIIM HOCKJIM HOoBal. Ho
OylleT HHUje HEeKU yCTa/beH I0jaM KOjuU Ce He Mema,
HaIpOTUB O/ [10jaBe MpPBOr OyleTa A0 JaHac nojaM byjeTta
6uM0 je TOAJOXKAaH MHOTMM INpOMeHaMa Yy THorJeay
NOCTyNaka u3paZie U [OHOLIeHa, HHeroBor obumMa H
caZip>KMHe, Kao U TEXHHUKE U KOHTPOJIe U3BpLIeHa.

Byner y caBpeMeHOj mapsjaMeHTapHO ypebeHoj ap:aBu
MMa LIeHTPa/IHO MeCTO Y pUHAHCHUjCKOM CUCTEMY U BPJIO je
3Ha4ajaH MHCTPYMEHT y  pacnopenu OZIHOCHO
npepacro/ie/id JpyuITBeHOr Npou3Bo/a. Jlp>kaBHHU OylIeT je
CBOjeBpCTaH FOJUIIY IIJIaH NPUXOJA U pacxoja JpKaBe U
weHux oprada. OH ce 3aCHMBA Ha HU3Y HaueJa, MPUHLUNA
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n OJyHKUMja QucKasHe, MOHeTapHe, (QHUHAHCH]jCKE,
€KOHOMCKe, IIpaBHe, IOJINTUYKE U COLlMjaIHe IPUPO/Je.
[p>kxaBHU OyueT je mNoJAJiexKaH YyTHULAJy €EKOHOMCKHUX
KpeTama y ogpeheHoj 3eM/by, C jejHe cTpaHe, Te Jja ce Kpo3
pas/jMyuUTe BUJOBe Npepacnojiesie HalMOHAJTHOT JO0XOTKa
BUMe MOXe YTHULLATU Ha eKOHOMCKAa KpeTama, C JApyre
CTpaHe, OylLeT je UHCTPYMEHT €KOHOMCKe IOJIUTHKe 3a
ocTaBapuBame 6pojHux ¢yHkuuja (Randelovié, 2023). y
ApywtBeHoj penpogykuuju (Klincov, 2022). Ca mpaBHOT
acnekTa norpebHo je ucrtahu ga je OyneT NpaBHU akKT
Jip>kaBe Koja ra goHocu. U3 Tora npouctudy obesiexja Koja
ce OJHOCe Ha HeroBy 00aBe3HOCT, Mpelu3upaH MOCTyNaK
JIOHOIllEha U 3Hayaj MPaBHUX OJHOCA KOjU Ce Ha OCHOBY
Wera 3aCHMBajy u3Mely pasIMuMTHUX APKaBHUX CybjeKaTa.
Jp>xaBHU OyleT cniazia y BpCTy peLoBHOT OylleTa y KOMe ce
pefloBHUM OyieTrckuM npuxoauma (Raicevié, 2010).
NOAMHUDPYjy pacxofd KOjU ce peLoOBHO jaBsbajy. Tu ce
NpUXOAW U pacxoAy yTBphyjy nmpe moyeTka mnepuoza 3a
KOjU ce JOHOCH OYIIeT Tj. CBaKe roJlUHE Ha OCHOBY, OMIITET
KOHCOJIUZI0BAHOT OWJIaHCA jaBHUX pacxojla M jaBHUX
npuxoza.

[IpenJior KOHCOIMAOBAHOr OWJIaHCA jaBHE MOTPOLIKE Ha
HUBOY JipKaBe 3a HapeJHy I'OJIMHYy caydibaBa Ce y CKJIaay
ca TMNpOLEHOM OCTBapewa IMpPUBPEJHUX KpeTawa Y
NpPEeTXO0/JHO] TOAWHM Kao U TMPOLEHOM JAPYLITBEHOT
NpOM3BO/a U UHAMKATOPa NPUBPEJHUX KpeTamba 3eMJ/be 3a
HapeAHy roguHy. Ha ocHOBy mpolieHe MaKpOeKOHOMCKHUX
NoKasaTe/ba U NpPeTNOCTaBKe pacTa LieHa, pacT 3apaja,
JINYHE MOTPOIlLbe U NIeH3Hja, Ce U3BO/IU KOJUMKU he peasHu
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pacT JpylITBEHOT IPOU3BOJA OUTH Y HAPEAHOj TOAUHMU.

2.HopmaTuBHoO ypeheme dyyeTckor miaHupama

YKynaH cucTeM IJIaHMpama 3axTeBa jacHO JAedUHUCAHY
OopraHu3aliyjy, CTaJlHe OpraHe U MeTO/|0JI0TH]jy MJIaHUpamba
(Milojevi¢, 2011). [Tog mojMoM opraHusalyje MJaHUPaHA,
noJipa3yMeBajy ce MOCTYINLU M3pajie U yCBajarba IJIaHa Y
LIeJIMHY, UJIU HeTOBUX CaCTaBHUX eJleMeHaTa, OpraHU Koju
Bplle IJIaHUpawke U JOKYMEHTH Ha KOjuMa ce HCKasyjy
IJIaHCKE BPEJHOCTH W aHaJM3Mpa HUXOBO OCTBAapemhe.

YecTo ce MeToAo0JIOTHja MJaHHMpawa IOUCTOBehyje ca

HBEeroBOM oOpraHusauujoM. MebyTum, Ta JBa mnojMa ce

passivkyjy. Opranusanuja njaHupamwa obyxBaTa NpUHLHUIIE

INJIaHMpamwa, a MeTOZoJIOTHja LeJIOKyNaH IOCTYMaK,

O/JHOCHO TeXHUKy H3pajie IJlaHa U KBAaHTUTATHBHE U

KBaJIMTaTUBHE METOJle U TEXHHUKe KoOje ce KOpUCTe NpH

IJIaHUpaY.

OpraHusanuja njiaHvpama obyxBara ciesehe npuHiumne:

- Jace wto Behu 6poj 3aiaTaka U3BPILH 110 IJIAHY,

- Jla ce MeToJe IJIaHWpama 6Upajy y 3aBUCHOCTH Of
3a/laTakKa Koju ce IJIaHUPaAJy,

- Ja ce o06e3beau  UHTerpajHo  (KOMILJIEKCHO)
carjie/laBalbe CBUX eJieMeHaTa IJIAHUPAHOT CUCTEMa,
6e3 063Mpa Ha CTelleH JleTa/brcamba MJIaHOBa,

- Jla ce 06e36e/1M KOHTUHYUTET Y [JIaHUPay 3aZjaTaka u
BUX0BO Npahemwe y TOKy peannsaliyje,

- Jla ce IJIAHCKe aKTUBHOCTH IJIAHUpPAjy Tako Ja ce
IOCTUIHE MaKCUMaJHO (QYHKLMOHHUCAe CUCTEeMa Y3
MHHHMMAJIHO y/Iarame Yy ’bUX0B Pa3Boj U U3/piKaBakbe U

- Ja ce o6e3bene mnoBpaTHe HHbOpMalHUje Yy TOKY
M3BpllIaBaka MJAHOBA, PaJiu KOpPEKLHje MOCTaB/beHUX
3a/jlaTaka 1 yck/aahuBamwe CTBAapHOT U IJIAHCKOT CTakba.
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[IpuHIMI fa ce opraHM3al{joM IJIaHUpama 06yxBaTe He
caMo CTpy4YHe cJyk0e, Beh U ocTajie CTPYKType OYLIeTCKUX
KOPUCHHUKA, /[laje IJIAHUpamy LHUPH U O0O0YyXBaTHUjU
KapakTep. YdemheMm mupe CTPyKType y IJIaHUpawy a
HapO4YHUTO M3BPLIHUX oprasa, noAcTHYe ce
CTUMYJIaTUBHOCT, KPEAaTHUBHOCT, CBEOOYXBAaTHOCT U
MPaKTUYHOCT, IITO Jaje MJaHy peasHe PYHKIHOHATHE U
panuoHasHe JuMeH3uje. OBM NPUHLUINA Cce TNOCEGHO
UCTUYy HOPMAaTHUBHHUM [JIOKyMEHTHMa KOjU pEryJIuIly
CUCTEM IJITaHUPaAa.

2.2. CpeamOpOYHO IPpOrpaMUupame

CpelbOpoUHH Mporpam norpeba v pacxo/ia je UHCTPYMEHT
3a IporpaMUpaHo 06e36ehuBame OCTBapHBamba
JlyTOPOYHUM IJIaHOM YTBpheHUX LU/beBa ojb6paHe.
BpeMeHCKM XOpPHU30HT CpeJHhOPOYHOT MporpaMa je, Mo
npaBuay, net roauHa (Hsing, 2021). loganu koju ce y
CpelbOPOYHOM TMporpaMmy IMpHKa3yjy 3a CBAaKy TOAUHY
CpellbOPOYHOT Mepuojia Tpeba JAa ce paspabyjy Tako Aa
C/Iy’Ke Kao OCHOBA 3a MpUIlpeMarbe NMpejJiora roAulibux
npeJipadyyHa CcpeJicTaBa Ap>KaBHOT OyijeTa 3a pacxoze. OBo
roBOpY Jia CpeJlbOPOYHM IMporpaM noTpeba U pacxoza
caZip>ku He caMo QYHKIMOHAJIHe IJIaHCKe ejleMeHTa Beh u
eJleMeHTe U3Bpllewa OyleTa, M TO MO ToJUHAMa
M3BpIlEeha CPeIHOPOYHOT MEPUO/A.
CaMm mpolec mnpunpeMawma U HU3paje CpPeHOPOUYHOT
nmporpaMa pa3Boja Ce 3aCHHMBA Ha OMNIUTHUM NMPUHLIMIKMMA
Kao IITO Cy:

- HAy4YHOCT

- peaJIHOCT

- KOMILJIEKCHOCT

- aKTHUBHO aHTaXXOBambe
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- Iporpamupame
- KOHTUHYHUTET
- ONTUMAJIHOCT
OAyKoM o NpuIlpeMaky 3a U3pajy npejJor CpesHhopoyHor
nporpaMa pasBoja KOjy [JOHOCH MHUHHUCTap, ce ofpebyje
HapeJHU IJIaHCKW NepuoJ, U yTBphyje mporpam Kojum ce
JedUHHUILY OCHOBM OpraHusalnuje, HOCUOLHM I0CJ0Ba U

POKOBH 3a:
1) M3pajy CTyAvja U aHa/IM3a pa3Boja;
2) ycKkJahuBawe YKyNMHUX I[OTpeba pasBoja ca

OpraHU3alUjCKUM, KaJ[pOBCKUM, MaTepHjaJHUM U APYTUM
MOryhHOCTHMa;

3) IpUIpeMame IpeaJjora 0CHoBa pa3Boja;

4) IpuIllpeMame MnpejJiora 3a  JOHOILIEHe OJJYKe
MUHUCTpA 3a U3pajy npejJora CpeAHOpOYHOr IMporpama
pa3Boja.

Y ckJiajly ca OBOM OJI/IyKOM MUHUCTPA NOCEOHUM aKTOM ce
yTBphyje mnporpaMm paJla Ha NpUIpeMawy Npejsora
CpPeAlOpPOYHOr NporpaMa, H3rpajilbé HEeNOKpPeTHOCTH U
HayYHOUCTPa>XMBAa4KOI U  pa3BOjHOT paja M Jp.
(Dimitrijevi¢, 2020).
CTyavje ¥ aHasM3e pasBoja Cy CTYAUjCKO-aHAJIMTHUYKU
JIOKYMEHTH y KOjUMa Ce Ha OCHOBY aHaJiku3e JOCTUTHYTOr
HHUBOA pPa3Boja, CTamka U BJIACTUTHUX IOTpPeba U MOryhHOCTH
JlepUHHUIY M CHCTEMAaTUYHO M3JIaXKy MNpaBLU pasBoja y
HapeJHOM ILJIaHCKOM nepuogy. OHe mnpexcTaB/bajy
AHAJIMTUYKO-IOKYMEHTAllMOHY  OCHOBY  3a  M3pajy
CpeAHOPOYHOr IporpaMa pasBoja. 3ak/by4HHU [Jle0 CTyAHja
pasBoja caapxu (Radosavljevi¢, 2018):
- @OpejJior @porpamMa INpoMeHa OpraHM3alUjcKe
CTPYKTYPE;
- @mpejJsior 1mporpaMa pasBoja BH/OBa, POJOBQ,
cAy)k6W  WIM  JeJAaTHOCTH 1O  JeJloBUMa
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CpeAbOpPOYHOr IporpaMa pasBoja U TO CaMO IO
OCHOBHUM eJIEMEHTHUMa;

- mOpepaJior mporpaMa pasBoja U 06e36ehema kapa.

- HOCUOLM U3paje CTyAuja pa3Boja, KOjU NJAHUPA)YV,
OpraHu3yjy U KOPAWHUPAjy pajioM CBUX Y4EeCHHUKA
u3paje CBOje 3aK/bydyHe JieJloBe CTyAuja HX
06jenvMmaBajy HUX, ycarjamaBa W IpUIpeMajy
L|eJIOBUT JOKYMEHT CTy/ZHja pa3Boja.

OcHOBM pasBoja U omlpeMama Cy jeJUHCTBEHM IIJIaHCKHU
JOKYyMEHT O LIMJbeBHMMa pa3Boja OYLIeTCKUX KOPUCHHUKA U
Apyrux QyHKLMja W3 HaAJeXHOCTM MHHHCTapcTaBa
(Jovanovi¢ Gavrilovi¢, 2022). OHe cajpXe OCHOBHa
onpeJie/bekba, OlleHe, CTaBOBE W CMepHUIle O OUTHUM
NMTakbrMa Jla/ber pa3Boja Kao LITO Cy MpoLieHa YCa0Ba U
dakTopa Koju GUTHO YyTUYY Ha Pa3Boj U PYHKIMOHUCAbE,
CTambe U npejBubhame pa3Boja reoonoJUTUYKE CUTYyaLUje y
CBETY W  OKpyXely, OIleHa JOCTUTHYTOI HHBOA
CIIOCOOHOCTU KOPHMCHMKA OYyIIeTCKMX CpeJcTaBa 3a
M3BplIaBalke I0OCTaB/beHUX 3aZjlaTaka 300r KOjUX Cy U
dbopMupaHu uTH,.

HaupT ocHoOBa pa3Boja U NpuUIpeMama ce ycarjalaBa Ha
3ajeJHUYKOM CaCTaHKy CBUX OpraHMU3allMOHUX ILeJIMHA
MHUHUCTPCTBA, HAKOH 4era ce npuinpema INpejJor OCHOBA
pa3Boja. OBako yTBpheHMM OCHOBMMa pasBoja ce
BepudUKyjy CTyAHje pa3Boja.

Y ckyapy ca yTBheHMM ocCHOBUMa pasBoOja JIOHOCH ce
oJJIyKa MUHUCTPA, Y CKJIaAy ca YIIyTCTBUMA, lIpeMa Kojoj ce
uspabyje npejJsior cpefHOPOYHOT MporpaMa pasBoja.
OpnykoMm ce oapebyjy nmnpuoputeTH, cMepHuULle 3a
IJIaHUpamwe, KPUTEPUjYMU U JPYTU IJIAaHCKU eJIeMeHTH U
OKBUPDHU HOBYAHUX CpeJCTaBa MO OCHOBHHM /JeJIOBUMA
nporpaMa U rojMHaMa CpeArOpOYHOI MepHuoja, MJIaHCKe
LleHe 10 KojuMa he ce maHupaTy, MOryhHOCTH HabaBKU U3
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MHOCTPAHCTBa M MOTYRHHOCTH Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKOT U
pa3BojHOTr paja.

Ha ocHOBy oasyke, a 10 TMpPeTXO4HO [OOHjEHUM
eJleMeHTHMa Koje Jo0uja oJi OpraHU3aldjCKUX jeIMHUIIa,
npunpemMa akKT 3a HW3paAy IHpeasora CpeLHmOpOYHOT
nporpama passoja.

CpesHOpPOYHUM NMPOrpaMoM pasBoja ce UU/bEBU U 3aJalHU
yTBpheHu ocHoBaMa pasBoja pa3pabyjy, KOHKpeTU3yjy Hu
ycknahyjy ca wMartepujasHuM MoryhHoctuMa. lusbeBu
pa3Boja MoOpajy OUTHM KBAaHTUTAaTUBHO, KBaJUTAaTUBHO U
BpeMeHCKU MehycobHo yckiaheHu.

CpeamOpoYyHM MporpaM pasBoja oOyxBaTa TpU IJIaBHE
eJIMHE:

- MaTepHjasiHO OllpeMakbe,

- U3TPa/[iby HEMMOKPETHOCTH U

- HAYYHOUCTPAKUBAYKU U PA3BOjHU paf

Ha ocHOBy [06ujeHHUX esieMeHaTa HOCHOLM IJIAaHUPamka
pa3Boja CBUX LieJIMHA NIpUIIpeMajy npejJiore mnporpama mno
rpynama ¥ pacxojyma U3 CBOje TaKTHUYKe HaJJIeXKHOCTH 3a
notpebe y LeJWHU, KOje KacHUje o00jefuwmaBajy U
npuIpeMa IMpeJsor CpeAHOpPOYHOr IporpamMa pasBoja.
[Ipegsior mporpamMa ce pasMaTpa M ycarjallaBa Ha
3ajeJHUYKOM CACTAHKY HajBUIIMX PYKOBOAUIALA.
M3BeliTaBakbe O MU3BpIIaBawky IMporpamMma M IIJIAHOBA
Tekyher cpeJmOpPOYHOT MepuoAa BpLIM Ce HAa OCHOBY
YnyctBa 0 wu3BellTaBaky W U3BpLIABalkby TOAULIEBUX
I0JIaHOBA pacxo/ia U OCTBApUBamwy Npuxoja. M3sewraj o
Kopulihewy cpejcTaBa U u3BpuiaBaky CpeJHOpOYHOT
nporpaMa JoCTaB/ba Ce CKYINIITWUHU y3 3aBPLIHUA padyH
oyieta (Jovanovic, 2021).

Ako ce ykaxe moTpeba 3a H3MeHaMa, y NepUOAY
U3BplIeHa CpeAHbOpOYHOT nporpama, HOCHUOLIU
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IJIaHMpamwa pa3Boja nokpehy uaMeHe nporpamMa y OKBUPY
CBOje IJIAHCKe HAJJIeXXHOCTH y IMepuojy mnpumnpeMa 3a
u3pajly npejjiora 1jiaHa 3a HapeJHy 'O HHY.

2.3. Topumime NJIaHUpPakHE

logummy naH noTrpeba M pacxofa CaApXU TeKyhe

MaTepHja/IHE pacxXofie U pacxofe 3a pa3Boj U ONpeMambe.

OfHOCHO pacxou 3a pa3BoOj M ONpeMame y TOAUIIHEM

IJIaHy Cy TpaHIla CpeAHOpodYHOr mporpama (Stanojevié,

2020). Ha ocHOBY mera cauvmbaBa Ce MpPeJJor roAUILIHEr

npeJpadyHa cpejcraBa Oypera 3a pacxoje. OBaj nmpeasor

ce, mnoJsiazehn of TrojMllIke MpoOLEeHe EeKOHOMCKUX U

YKYIIHUX pa3BOjJHUX MOryhHOCTHU 3eMJbe, OJHOCHO Of

IM/beBa BJIaJJMHE €EKOHOMCKe TMOJIMTHKe 3a HapeaHy

ro/IMHY, CauMibaBa IpeMa HaMeHCKOj CTPYKTYpH Cpe/iCTaBa

3a o06e36ehewe NOTPEOHUX JbYACKUX, MaTepHja/IHUX,

MHOQPACTPYKTYPHUX U [APYTUX pecypca Kao U 10

nporpamMuMa 4 J1eJJaTHOCTHMA Y OKBUDPY HbUX.

OasyKy 0 M3paju npejsora roaulibuX NJaHOBA pacxoja v

npuxoza MuHucTapcTBa npunpema HaJJiexKHa

OopraHu3salMoHa LieJIMHa Hajuyelnhe 3a OylleT ¥ OHa Ca/IPXU:

1. okBupe (KBOTe) HOBYAaHMUX CpejcTaBa  3a
dbuHaHCcupawe  pacxoga  MwuHucTapcTBa 1O
HaMeHaMa;

2. mnojaTKe 3a TMpopadyyH CpejAcTaBa 3a JIMYHA

npUMama;

IJIAHCKeE L|eHE;

4. npuopuTeTe y  H3BpIlIaBaky  pacxoda U
OCTBapUBamby NMPUX0/aA;

5. cTaBoBe M Mepe KOje Cy HOCHOLM IJIaHUpaka
o6aBe3HU Ja MpHUMeElYjy NpPU U3PaAu Mpejsora
roAMLIbET IJIaHUPakba.
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OBa ofnyka ce [oCTaB/ba HWKMM OpraHU3allMOHUM
LleJIMHaMa, Ha OCHOBY KOje OpraHu3syjy u3pajy IpezJora
roAMLIKBYX [JIAHOBA pacxo/ia ¥ NpUXoja MpeKo HocuJala
miaHupamwa (Avakumovi¢, 2021). OpraHuszanuja ce
Hajyewhe mpomnucyje aKTOM Yy KoOjeM ce JeTa/bHUje
paspabyjy ozpenbe onpJiyke U [A0OCTaBJ/bajy eJeMeHTU U
yTBphHyjy pOKOBU 3a u3paAy MNpeAJsiora roJUIllIHker IJjaHa
pacxojia, ce A0CTaB/ba HOCHMOLMMA IJIaHUpPawa pacxoja U
npuxoja (Molnar, 2018).

Ha ocHOBy Hapebhewa HOCHOLM IJIaHUpaHa y capajiiby ca
OpraHM3alMOHUM  LeJMHaMma, u3pabyjy  npepJiore
rojUllmer IJlaHa pacxoja U3 CBOje HaAJeKHOCTU. Tu
npejJso3u ce y TOAUHHU KOja MpPeTXOAW TOAWHU 3a KOjy ce
npenJsiosn uspabyjy, [AocTaB/bajy, 0O HaMeHaMa U
pacxoiuMa 3a NOTpebe W 3a MpPUXOJe Koje Tpeba Ja
OCTBapu HOCHOLy IJlaHWpawa KOPUCHHUKA OYETCKUX
cpeZcTaBa.

Hocuouu nyiaHvpamwa Oyl eTCKUX KOPUCHHKA A0CTaBJbajy
MuHucTapcTBy QUHaAHCHja CBOje mMpeaJiore paju u3paje
npejJiora 3akoHa KojuM ce yTBhyje OyleT 3a HapeaHy
TO/IVHY.

3ak/byyak

Y paagy je o6yxBaheHO OpraHM3alMOHO peLIEHbE,
MEeTO/I0JIOTHja W TMOCTyNakK ¢UHAHCUpama OylLeTCKUX
KOPUCHHKA To4YeB of JepHHHMCAama U3pajJie U JOHOLIeHa
OylieTa, IJlaHUpamwa pacxo/a, U3/iBajama U pacnopehuBamwa
cpeficTaBa  of00peHHUX  OyneTtoM U oApebuBame
IPUOPUTETA.

W3BplieHa je cucTeMaTH3alWjy HaBeJeHUX MUTaka U3
obsiactu $UHAHCHMpamwa U objalllkbeHa HHUXOBAa OCHOBHA
Be3a, CYUITUHA U HAYUH JleJI0Baba.
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Y papy je pmaTr mnpersies; HOpMaTUBHOr ypehewa HayuHa
opraHusalyje y IJIaHUpawy U QUHAHCUPakby, yBaXKaBajyhu
TEOpPHUjCKe acClleKTe jaBHONPABHOI CUCTEMa Y OKBUDPY
dHUHAHCHjCKOT cMCTeMa IIJIaHUpamwa U ofobpema Oyiiera 3a
noTpebe KOpHUCHUKA.
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BUDGET PLANNING PROCESS

Abstract

There are numerous needs that are financed through funds
created in the state budget. It is a general characteristic that
within the budget expenditures of the state, a very
significant item, both in terms of its basis and the nature of
the needs that are met, is the expenditure for financing the
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army. The very method of defense financing must ensure
and continuously maintain a high level of readiness of
budget users to carry out the tasks set by the highest legal
act of a country. Solutions between big needs and small
opportunities are sought and found in saving resources,
starting from planning, financing and executing the plan.
Key words: budget law, financing.
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Rezime

Socijalisticke zemlje Centralne i Jugoistocne Evrope su se
krajem devedesetih godina XX veka suocile sa raspadom
centralno-planskog privrednog sistema, ali i sa
teritorijalnim i politickim dezintegracijama koje su dovele
do stvaranja novih drZava. Osnovni ekonomski problem
koji je doveo da navedenih pojava jeste rigidnost postojeceg
sistema da odgovori savremenim izazovima globalnog
okruZenja i novim potrebama unutar samih zemalja. To je
imalo za posledicu duboku ekonomsku, socijalnu i politicku
krizu nastalu iz potrebe za trZiSno orijentisanim reformama
koje se nisu mogle sprovesti u okviru centralno-planske
privrede. Elementi krize su se ogledali u povecavanju
unutrasnjeg i spoljnog duga, hiperinflacije, korupcije, visoke
stope nezaposlenosti i makroekonomske nestabilnosti cije
je otklanjanje postalo primarni cilj bivSih socijalistickih
zemalja koje su na putu kretanja ka trziSnim privredama
nazvane zemlje u tranziciji.

Kljucne reci: tranzicija, liberalizacija, regulativa.
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Uvod

Celovit proces reformisanja privrede koji je potrebno
sprovesti  prilikom uspostavljanja trziSne privrede
podrazumeva liberalizaciju cena i trgovine, izgradnju novih
institucija, uskladivanje zakonodavstva sa trZiSno
razvijenim privredama, radikalnu privatizaciju drusStvene i
drzavne imovine radi postizanja konkurentnosti,
ekonomske efikasnosti i stabilne demokratije, kakva je
karakteristicna za razvijene zapadne trziSne privrede.
Spisak svih promena koje su bivSe socijalisticke zemlje
trebalo da sprovedu je veoma dugacak i u ekonomskoj
literaturi postoje razli¢ita misljenja o redosledu poteza,
prioriteta i tipu reformi (politicke, ekonomske, socijalne),
kako raspodeliti troSkove reformi i sl.

Pored elemenata, priroteta i redosleda reformi, na pocetku
procesa tranzicije bilo je potrebno doneti i odluku oko
izbora strategije za sprovodenje reformi. Dve osnovne
strategije koje su se u tom periodu nametnule kao osnovne
jesu strategija brzih reformi ili Sok terapija i strategija
postepenih reformi ili gradualizam. U literaturi je
navodeno dosta pozitivnih i negativnih posledica jedne i
druge strategije, ali je preovladao konsenzus medu
ekonomskim teoreticarima da jedino kombinacija obe
strategije predstavlja optimalnu strategiju, s obzirom na to
da nije odluc€uju¢a brzina za ostvarivanje reformi vec pre
svega ostvarivanje postavljenih ciljeva.

Osnovne karakteristike Sok-terapije jesu kratak vremenski
period za sprovodenje neophodnih reformi, brzo uvodenje
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konvertibilnosti domace valute, izgradnja potpuno novog
fiskalnog sistema koji bi disciplinovao poreske obveznike,
liberalizaciju cena i privatizaciju. Suprotno Sok-terapiji,
zagovornici gradualistiCke teorije smatraju da je reforme
moguce sprovoditi i u fazama, pri ¢emu se odreduju
prioriteti u sprovodenju reformi. Medutim, nezavisno od
toga kojim putem krenule u izgradnju trziSne privrede i
koju strategiju pri tome odabrale (a iskustvo je pokazalo da
je to najceSce bila kombinacija navedena dva pristupa) sve
zemlje u tranziciji su morale da sprovedu skup ekonomskih
mera kako bi prvo stabilizovale, a zatim i transformisale
svoje privrede. Taj skup ekonomskih mera obuhvata mere
koje su neophodne za stabilizaciju, liberalizaciju i
makroekonomsko prilagodavanje privrede, kao i mere za
ostvarivanje privredno-sistemskih promena (izgradnja
trziSne infrastrukture, reforma preduzeca, medunarodni
ekonomski odnosi).

Kada se analizira proces tranzicije najvaznije je ista¢i da se
on mora posmatrati kao instrument razvojne politike (Sto je
viSe svojstveno gradualistickom pristupu), a ne kao krajnji
cilj (Sto je viSe svojstveno pristupu Sok-terapije), jer Ce
samo tada ekonomske mere i reforme voditi trajnom rastu i
odrzivom ekonomskom razvoju.

OSNOVNE DILEME I KONTROVERZE POSTSOCIJALISTICKE
TRANZICIJE - PRVA ETAPA TRANZICIJE

Posmatrano sa ekonomskog stanovista, proces tranzicije
obuhvata makroekonomsku stabilnost, liberalizaciju trgovine,
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stvaranje uslova za otvorenu ekonomiju, privatizaciju
drustvenog i drzavnog vlasniStva, restrukturiranje neefikasnih
privrednih subjekata, definisanje trziSne regulative i sl. Brzina
kojom su sprovodene navedene reforme i broj etapa koji je pri
tome napravljen zavisio je pre svega od pocetnih uslova koji su
u najvecoj meri opredeljivali dalji tok tranzicije (Uvalic, 2001).
Karakteristike i specificnosti poCetnih ekonomskih, drustvenih
i politickih uslova u svakoj od bivsih socijalistickih zemalja
uzimao je u obzir jedino gradualisticki pristup, dok je Sok-
terapija polazila od toga da su sve ove zemlje u istom poloZaju i
da je na sve moguce primeniti uniformno resenje, sto je, kako
se kasnije pokazalo, bila krupna greska.

Naime, one socijalisticke zemlje koje su imale vece
iskustvo sa trziSnim reformama (kao $to su bile Slovenija ili
Hrvatska u okviru bivse SFR]), imale su fleksibilniju privrednu
strukturu, organizacije i institucije, te im je utoliko i bilo lakse
da ranije postignu pozitivne efekte na strani ponude i pokrenu
privredni oporavak posle tranzicione recesije (naglog pada
proizvodnje i celokupne privredne aktivnosti po otpocinjanju
procesa reformi). Samim tim, pocetni uslovi su odredili i etape
u vodenju procesa tranzicije, njihov broj i karakteristike i
redosled reformi koji je sprovoden. Na osnovu toga celokupan
proces tranzicije koji se do sada odvijao u vecini bivsih
socijalistickih zemalja, moZemo podeliti u dve faze ili na dve
etape.

Prva etapa bi se mogla okarakterisati kao period u kojem je
bilo potrebno sprovesti

liberalizaciju;

stabilizaciju;
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svojinsku transformaciju i

izgradnju institucija.

U okviru prve etape sprovedena je liberalizacija cena i
trgovine. Najdalje se otiSlo sa liberalizacijom trgovine u okviru
sporazuma sa Evropskom unijom, S$to je omogucilo
najnaprednijim zemljama u tranziciji (Madarska, Poljska,
Slovenija, Ceska i Slovacka) da postanu punopravne ¢lanice
Evropske unije. Odmah sa otpocinjanjem reformi, sve zemlje
Centralne i Istotne Evrope su uspostavile konvertibilnost
valute u skladu sa ¢lanom VIII odredbi ugovora MMF-a
(Vasiljevi¢, 1999). Sa druge strane, zemlje Jugoistocne Evrope
(Rumunija, Bugarska, Hrvatska i Makedonija) su kasnile sa
reformama, te samim tim i rezultati njihovih reformi jos uvek
nisu u potpunosti vidljivi (isto se moZe reci i za Srbiju koja joS
uvek kaska za najnaprednijim zemljama u tranziciji i sporo se
pribliZava izlasku iz ove prve etape).

Stabilizacija je u okviru prve etape tranzicije bila veoma
znaCajna, jer je veina zemalja u tranziciji iskusila
hiperinflaciju, Sto je sa druge strane usporavalo i izazivalo
strah od liberalizacije cena. Stabilizacija se sprovodila, u skladu
sa ekonomskom teorijom, instrumentima fiskalne i monetarne
politike, kao i politikama dohodaka i deviznog kursa. Veoma
veliku ulogu prilikom sprovodenja makroekonomske
stabilnosti u bivS§im socijalistickim zemljama imao je MMF.
Medutim, nisu sve zemlje u tranziciji imale podjednake
rezultate, ve¢ su u nekim zapaZeni ponovni destabilizirajuci
faktori koji su dovodili do pojave opasnosti od gubitka
politicke podrske za reforme (primer Bugarske).

Kada je u pitanju prestrukturiranje privrede i privatizacija

41



preduzeca, najlakSe se pokazala svojinska transformacija
malih i srednjih preduzeca. Najkomplikovaniji posao je bila
privatizacija velikih sistema, koji su bili nekadasnji privredni
giganti socijalistickog sistema. Privatizacija malih i srednjih
preduzeéa je dovela do stvaranja jakih i konkurentnih
preduzeca, sposobnih za trZiSnu utakmicu, otvaranje novih
radnih mesta, poboljSanje kvaliteta proizvoda i sl. Medutim,
kada je u pitanju privatizacija i transformacija velikih
poslovnih sistema, njihova prodaja u najve¢em broju slucajeva
nije dala ocekivane rezultate. UoCeno je da se ova preduzeca
moraju privatizovati od slucaja do slu¢aja i da ne postoji
uniformno resenje koje se moze primeniti na sva preduzeca.
Najvaznije je bilo prepoznati da privatizacija predstavlja
sredstvo, a ne cilj. Krajnji cilj privatizacije jeste efikasno
poslovanje preduze¢ima bazirano na trziSnim principima,
obezbedivanje socijalnih programa za viskove zaposlenih, kao
i prikupljanje sredstava radi ulaganja u preduzeca kojima jos
predstoji proces privatizacije i restrukturiranja (Svejnar, 2001).
O metodama i nacinima pirvatizacija bi¢e viSe govora u
narednim poglavljima.

Kao posebna reformska oblast prve etape tranzicije jeste
izgradnja trziSne infrastrukture koja se odnosi na sprovodenje
reformi u pravcu Kkreiranja trziSnih institucija. To
podrazumeva donoSenje zakona koji su u skladu sa praksom
Evropske unije i koji ¢e se efikasno primenjivati.

Sve navedene promene i reforme koje je bilo potrebno
sprovesti u prvoj fazi procesa tranzicije trebalo je da omoguce
dostizanje visokog privrednog rasta i uspesno odrZavanje
niske inflacije. Zemlje u tranziciji koje su do kraja sprovele ovu
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prvu etapu tranzicije razlikuju se po stepenu uspesnosti
sprovodenja reformi i spremnosti za ulazak u drugu etapu
tranzicije i priklju¢ivanje EU. Tokom prve etape tranzicije
najdalje su otisle Slovenija i Ce$ka, dok su se na poslednjem
mestu nasle Bugarska i Rumunija.

DRUGA ETAPA TRANZICIJE ZEMALJA CENTRALNE 1
JUGOISTOCNE EVROPE - PRIPREME ZA PRIKLJUCIVANJE
EU

Druga etapa tranzicije podrazumeva sprovodenje
strukturne transformacije privreda bivSih socijalistickih
zemalja u cilju izgradnje konkurentnog i efikasnog trzista
koje ¢e moc¢i da odgovori na izazove globalnog okruZenja i
omoguci, barem u ekonomskom delu, ukljucivanje bivsih
socijalistickih zemalja u EU (Pokrajac, 1999). Ona
podrazumeva

1) razvoj finansijskoj sektora;

2) nastavak prestrukturiranja i privatizacije realnog i
finansijskog sektora;

3) reformu penzijskog sistema i

4) reorganizacija trziSne infrastrukture.

Druga etapa tranzicije se pre svega odnosi na
institucionalne reforme, koje podrazumevaju reformu
regulatornog okvira i pravnog sistema, transformisanu
ulogu drzave, restrukturiranje i privatizaciju realnog i
finansijskog sektora, kao i reformu i razvoj finansijskog
sistema. Od reformi koje je potrebno sprovesti u ovoj
drugoj etapi tranzicije zavisi u stvari i odrZivost reformi iz
prve faze.
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Kada je u pitanju razvoj i reforma finansijskog sektora i
sistema, njegova reorganizacija predstavlja sustinu procesa
tranzicije, u smislu stvaranja zdravog oslonca za nastavak
strukturnih reformi u okviru realnog sektora i daljeg
razvoja trziSnog privredivanja. Reforma finansijskog
sektora je u stvari zapocCeta joS u prvoj etapi kada su zemlje
u tranziciji uspostavile konvertibilnost nacionalnih valuta,
zaustavljena hiperinflacija i odreden realan devizni kurs.
Medutim, da bi sve i dalje bilo dugoro¢no odrZivo potrebno
je razviti trZiSte Kkapitala koje nije postojalo u bivSim
socijalistickim zemljama (Jovanovi¢-Gavrilovi¢, 2003).

Zbog toga je prvo bilo potrebno sprovesti privatizaciju
banaka koje su bile u drzavnom vlasniStvu i omoguciti
slobodan ulazak stranih banaka na domace trziste kako bi
se podrzao razvoj konkurencije u tom sektoru. Privatizacija
banaka i jaCanje nadzora nad poslovanjem banaka (u skladu
sa Bazelskim sporazumima) su veoma vazni za one
privrede koje teZe priklju¢ivanju Evropskoj uniji. Razvojem
finansijskog sistema doprinosi se efikasnijem upravljanju
finansijskom Stednjom i investicijama, alokaciji finansijskih
resursa preko institucionalnih investitora, ali i promociji
korporativnog upravljanja.

S obzirom da zemlje u tranziciji nisu imale razvijeno
finansijsko trziste, privatizacija preduzeca se pokazala kao
dobra osnova za razvoj ovog trzista, jer se privatizacijom
velikih poslovnih i strateSkih sistema formirala ponuda
kvalitetnih vrednosnih hartija na berzama. Uglavhom one
privrede koje su sprovele masovnu privatizaciju imaju
znacajnu ponudu takvih hartija od vrednosti i veoma
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razvijeno trziSte hartija od vrednosti. Medutim, zemlje
Jugoistocne Evrope su sporo privatizovale svoja drzavna
preduzeca, Sto je uslovilo i mali promet na berzama, a
samim tim i spor razvoj trzista hartija od vrednosti i sporo
restrukturiranje celokupnog finansijskog sistema. 1z ovoga
zakljucujemo da su privatizacija i razvoj trzista kapitala
procesi koji su direktno zavisni jedan od drugog. Pored
znacCaja privatizacije, restrukturiranja i reforme realnog
sektora za razvoj trziSta hartija od vrednosti, veoma je
znacCajan i uticaj ovog procesa na stvaranje prihoda za
finansiranje budZetskog deficita, povecavanje
konkurentnosti industrijskog sektora i sl (Ili¢, 2013).
Medutim, druga etapa tranzicije suoCava se sa problemom
postavljanja stabilnih osnova za buduéi razvoj trzista
kapitala i finansijskih instrumenata nakon iscrpljivanja
prihoda koje je donosio privatizacioni proces. Zbog toga je
potrebno stvoriti takvo pravno okruZenje koje ¢e podstaci
ulazak stranih institucionalnih investitora koji ¢e podstaci
trgovinu hartijama od vrednosti u koja se najviSe ulazu
sredstva penzijskog i investiciong fonda. Posledi¢no,
preduzeca na berzi ¢e imati koristi od toga, jer ce se
medusobno takmiciti kako bi ostvarila najbolje rezultate i
njihove akcije stekle visoko kotiranje na berzama. Na taj
nacin se posredno podstice korporativno upravljanje i
trziSno privredivanje na osnovama zdrave konkurencije.

Zakljucak

U okviru Procesa stabilizacije i asocijacije, posebno preko
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Sporazuma o stabilizaciji i asocijaciji EU nudi novu vrstu
ugovornih odnosa zemljama Zapadnog Balkana u zamenu
za ispunjavanje relevantnih  uslova; asimetri¢nu
liberalizaciju trgovine; ekonomsku i finansijsku pomo¢;
obracunsku pomo¢ i potporu u bilansnom plac¢anju;
humanitarnu pomoc¢ izbeglicama, povratnicima i drugim
osobama kojima je ona potrebna; saradnju u podrucju
pravosuda i unutrasnjih poslova; razvoj politickog dijaloga.
Proces predstavlja novu dimenziju u medunarodnim
odnosima tih pet zemlja, dajuci im po prvi put jasne izglede
za integraciju u strukture EU.

Kada govorimo o tranziciji u Srbiji ne moZemo zaobici
dilemu koja se odnosi na mogucnost primene stranih
iskustava, pre svega iskustava razvijenih zemalja Centralne
Evrope, u procesu transformacije postrealsocijalistickih
druStava. Dosada$nji tokovi i efekti postsocijalisticke
tranzicije u pojedinim zemljama pokazuju da nema opSteg
uzora i opstih recepata za put u novo drustvo. Svaka zemlja
u tranziciji, pa i Srbija, mora pronaci sopstveni model
izgradnje novog drustva, prilagoden njenim istorijskim,
kulturnim, politickim i ekonomskim specificnostima i
tradiciji.
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Bogdan 1li¢, Nebojsa Praca, SneZana Lazi¢

BASIC CHARACTERISTICS OF THE POST-SOCIALIST
TRANSITION IN COUNTRIES OF CENTRAL AND
SOUTHEAST EUROPE

Summary
At the end of the nineties of the 20th century, the socialist
countries of Central and Southeastern Europe faced the
collapse of the centrally-planned economic system, but also
territorial and political disintegrations that led to the
creation of new states. The basic economic problem that led
to the aforementioned phenomena is the rigidity of the
existing system to respond to the modern challenges of the
global environment and new needs within the countries
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themselves. This resulted in a deep economic, social and
political crisis arising from the need for market-oriented
reforms that could not be implemented within the
framework of a centrally-planned economy. The elements
of the crisis were reflected in the increase of internal and
external  debt,  hyperinflation,  corruption,  high
unemployment and macroeconomic instability, the
elimination of which has become the primary goal of
former socialist countries that are on the way to market
economies, called countries in transition.
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